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1. INTRODUCERE 

 
1.1 Cadrul Basel II 
 
 
In 2004, Comitetul de Supraveghere Bancara de la Basel a recomandat standarde internationale revizuite de 
adecvare a capitalului, cunoscute sub denumirea de noul cadru de adecvare a capitalului, Basel II. 
 
Noul cadru de adecvare a capitalului a fost rezultatul necesitatii de a avea o abordare mai senzitiva asupra cerintelor 
de capital, precum si de a imbunatati soliditatea si stabilitatea sistemului bancar international. 
 
Cadrul Basel II este bazat pe trei piloni, care se potenteaza reciproc, cautand sa alinieze cerintele de reglementare 
cu principiile economice de gestionare a riscurilor: 
 

• Pilonul 1 defineste cerintele minime de capital 
• Pilonul 2  precizeaza principiile de supravghere, revizuire si gestionare a riscurilor 
• Pilonul 3 completeaza primii doi piloni din Basel II, definind cerinte de publicare cu privire la adecvarea 

capitalului si la procesul de evaluare a riscurilor, menite sa incurajeze si sa  consolideze  disciplina pietei. 
 
In iunie 2006 Parlamentul European si Consiliul Europei au publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene Directiva 
Cerintelor de Capital (CRD) care cuprinde urmatorele  2 Directive: 

 
• Directiva 2006/48/CE privind initierea si exercitarea  activitatii institutiilor de credit, si 
• Directiva 2006/49/CE privind adecvarea capitalului societatilor de investitii si a institutiilor de credit. 

 
In decembrie 2006, Guvernul Romaniei a emis Ordonanata de Urgenta nr. 99/2006 (OUG 99/2006) care transpune 
prevederile Directivelor mai sus mentionate, in lege.  
 
Banca Nationala a Romaniei (BNR) si Comisia Nationala de Valori Mobiliare (CNVM) au emis impreuna o serie de 
regulamente conform OUG nr. 99/2006 si Directivelor Europene, care au intrat in vigoare de la 1 ianuarie 2007. 
 
Avand in vedere ca anul 2008 este primul an in care Bancpost S.A. (“Banca”) se supune cerintelor de capital 
conform Basel II, Raportul conform Pilonului 3 este publicat pentru prima data in anul 2009, pentru sfarsitul anului 
financiar 2008. Raportul conform Pilonului 3 va fi emis si publicat anual. 
 
Conform reglementarilor in vigoare, Raportul conform Pilonului 3 nu este auditat de auditorii externi ai  
Bancpost S.A. 
 
Totusi, Raportul conform Pilonului 3 contine informatii incluse in Situatiile Financiare auditate prezentate in 
Raportul Anual 2008. 
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1.2 Implementarea cadrului Basel II in Bancpost S.A. 
 
 

 
1.2.1 Riscul de credit 
 
Incepand cu 1 ianuarie 2008, dupa punerea in aplicare a normelor de tranzitie in 2007, Banca a aplicat noul cadru al 
cerintelor de capital alegand abordarea standard pentru riscul de credit. Anterior, Banca a aplicat normele conform 
Basel I. 
 
Urmand strategia grupului EFG Eurobank, Banca este in proces de implementare a cerintelor conform abordarii 
bazate pe modele interne de rating. Abordarea bazata pe modele interne de rating de baza va fi adoptata pentru 
portofoliul de clienti corporate, iar abordarea pe modele interne de rating avansata va fi adoptata pentru portofoliul 
de clienti retail. 
 
 
1.2.2 Riscul de Piata 
 
Banca utilizeaza abordarea standard pentru masurarea riscului de piata si pentru calculul cerintei minime de capital. 
 
 
1.2.3 Riscul Operational 
 
In anul 2008, Bancpost S.A. a calculat cerinta de capital pentru riscul operational folosind abordarea indicatorului 
de baza. In vederea obtinerii aprobarii Bancii Nationale a Romaniei pentru aplicarea abordarii standard, Bancpost 
S.A. a initiat implementarea Programului RCSA (Autoevaluarea riscurilor operationale si a controalelor asociate) si, 
ulterior, implementarea Programului KRI (Indicatori cheie de risc). 
 
 
 
1.3 Scopul Pilonului 3 
 
Bancpost SA este o institutie de credit cu sediul in Romania. Banca este membra a grupului Eurobank EFG, grup 
format din banci si companii de servicii financiare.  
 
Bancpost SA este supravegheata la nivel individual si consolidat de catre Banca Nationala a Romaniei (BNR), 
precum si de catre  Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare (CNVM) si Comisia de Supraveghere a Sistemului de 
Pensii Private (CSSPP). 
 
Cerintele de publicare conform Pilonului 3 sunt furnizate la nivel consolidat conform Regulamentului BNR/CNVM 
nr. 25/30/14.12.2006 si conform cadrului de reglementare consolidat, care este descris in urmatorul paragraf. 
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1.4 Norme de  consolidare  

1.4.1 Principii de consolidare  

 
Fiecare institutie de credit, persoana juridica romana, societate-mama la nivelul Romaniei in situatiile in care Banca 
Nationala a Romaniei exercita supravegherea pe baza consolidata, trebuie sa indeplineasca, la nivel individual, 
obligatiile referitoare la cerintele minime de capital si la expunerile mari, prevazute la art.24 din Ordonanta de 
urgenta a Guvernului nr.99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului, cu modificarile si completarile 
ulterioare. 
 
In situatia consolidata a societatii-mama, intocmita in scop prudential, ce sta la baza calculului elementelor 
necesare in vederea respectarii cerintelor prudentiale la nivel consolidat se includ, filialele si participatiile in institutii 
de credit, institutii financiare, societati prestatoare de servicii auxiliare sau societati de administrare a investitiilor, 
persoane juridice române sau straine, conform metodelor de consolidare prevazute in Regulamentul BNR – CNVM 
nr.17/22/14.12.2006 privind supravegherea pe baza consolidata a institutiilor de credit si a firmelor de investitii 
(“Regulamentul. 17/2006”). 
 
Metodele de consolidare prevazute in Regulamentul 17/2006 se aplica in conformitate cu prevederile relevante din 
cadrul IFRS-urilor aplicabile, definite in continuare. Prin IFRS se inteleg Standardele Internationale de Raportare 
Financiara, incluzand Standardele Internationale de Contabilitate, si interpretarile lor, in cea mai recenta versiune a 
acestora adoptata de Comisia Europeana in temeiul Regulamentului (CE) nr.1606/2002 privind aplicarea 
standardelor internationale de contabilitate, in conditiile prevazute de Ordinul Bancii Nationale a Romaniei 
nr.5/2005 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, aplicabile institutiilor de 
credit, cu modificarile si completarile ulterioare (“Ordinul 5/2005”). 
 
In scopul supravegherii pe baza consolidata a institutiilor de credit, persoane juridice romane, toate filialele 
societatii-mama, institutii de credit, institutii financiare si societati de administrare a investitiilor, persoane juridice 
romane sau straine, vor fi consolidate prin metoda consolidarii globale. Prin metoda consolidarii globale se intelege 
ansamblul procedurilor de consolidare prevazute de IAS 27 – Situatii Financiare consolidate si individuale. 
 

1.4.2 Consolidarea statutara 

 
Banca a intocmit situatii financiare consolidate in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare 
Financiara (IFRS) asa cum prevede Ordinul 5/2005.  Consolidarea societatii de administrare Bancpost Fond de 
Pensii SA a fost facuta prin metoda consolidarii globale.                            
 
 
In baza Legii nr. 411/2004 republicata privind fondurile de pensii administrate privat, societatea de administrare 
Bancpost Fond de Pensii SA a fost infiintata in septembrie 2007. Societatea are un capital social subscris de 
19.500.000 RON, iar Bancpost SA detine 9,999 actiuni, reprezentand 99,99% din capitalul social. Bancpost Fond 
de Pensii Administrat Privat este un fond mutual infiintat pe baza contractului de societate civila si a Deciziei 
CSSPP nr.134/ 2007. Depozitarul fondului este Banca Comerciala Romana – ce face parte din Erste Grup, iar 
auditorul extern al fondului este  PricewaterhouseCoopers Audit SRL. 
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2. GESTIONAREA CAPITALULUI 
 

2.1 Cerinte minime de capital – definitie 
 
Institutiile trebuie sa dispuna de un nivel al fondurilor proprii, care sa se situeze in permanenta la un nivel cel putin 
egal cu suma urmatoarelor cerinte de capital: 
 

a) pentru riscul de credit si riscul de diminuare a valorii creantei aferente intregii activitati, cu exceptia 
operatiunilor din portofoliul de tranzactionare, 8% din totalul valorilor ponderate la risc ale expunerilor, 
calculate, dupa caz, in conformitate cu Regulamentul BNR - CNVM nr.14/19/2006 privind tratamentul 
riscului de credit pentru institutiile de credit si firmele de investitii potrivit abordarii standard, 

b) in ceea ce priveste portofoliul de tranzactionare, pentru riscul de pozitie, riscul de decontare si riscul de 
credit al contrapartidei, cerintele de capital determinate potrivit Regulamentului BNR - CNVM nr. 
22/27/2006 privind adecvarea capitalului institutiilor de credit si al firmelor de investitii, 

c) pentru riscul valutar si riscul de marfa aferente intregii activitati, cerintele de capital determinate potrivit 
Regulamentului BNR - CNVM nr. 22/27/2006 privind adecvarea capitalului institutiilor de credit si al 
firmelor de investitii; si 

d) pentru riscul operational aferent intregii activitati, cerintele de capital determinate potrivit Regulamentului 
BNR - CNVM nr. 24/29/2006 privind determinarea cerintelor minime de capital ale institutiilor de credit si 
ale firmelor de investitii pentru riscul operational. 

 
Pentru calculul fondurilor proprii la nivel consolidat se vor lua in considerare valorile consolidate ale elementelor ce 
intra in calculul fondurilor proprii la nivel individual. 
 
Fondurile proprii de nivel 1 reprezinta o componenta a fondurilor proprii si cuprind: 
 

a) capitalul social subscris si varsat, cu exceptia actiunilor preferentiale cumulative; 
b) primele de capital, integral incasate, aferente capitalului social; 
c) rezervele legale, statutare si alte rezerve, precum si rezultatul reportat pozitiv al exercitiilor financiare 

anterioare, ramas dupa distribuirea profitului; 
d) profitul net al ultimului exercitiu financiar, reportat pâna la repartizarea sa conform destinatiilor stabilite de 

adunarea generala a actionarilor, in limita sumei ce se intentioneaza a se repartiza pe oricare dintre 
destinatiile prevazute la lit.a) – lit.c). 

 
Pentru determinarea nivelului fondurilor proprii de nivel 1 se vor deduce urmatoarele elemente: 
 

a) rezultatul reportat, reprezentând pierdere; 
b) pierderea perioadei curente; 
c) valoarea de inregistrare in contabilitate a imobilizarilor necorporale; 
d) operatiuni considerate in conditii de favoare in conformitate cu Regulamentul BNR nr.16/21/14.12.2006 

privind expunerile mari ale institutiilor de credit si ale firmelor de investitii. 
 
Fondurile proprii de nivel 2 se compun din: 
 
1)  Fonduri proprii de nivel 2 de baza; 

• rezervele din reevaluarea imobilizarilor corporale (rezutate din retratarea IFRS);  
• titlurile pe durata nedeterminata si alte instrumente de aceeasi natura care indeplinesc conditiile 

Regulamentului BNR – CNVM nr. 18/23/14.12.2006 privind fondurile proprii ale institutiilor de credit 
si ale firmelor de investitii. 

 
2)  Fondurile proprii de nivel 2 suplimentar se compun din capitalul sub forma de imprumut subordonat, contractat 
cu respectarea conditiilor prevazute de Regulamentul BNR - CNVM nr. 18/23/14.12.2006 privind fondurile proprii 
ale institutiilor de credit si ale firmelor de investitii. 
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In ceea ce priveste instrumentele de evaluare a riscului de credit aferent portofoliului de companii, mentionam ca 
se folosesc doua tipuri de astfel de sisteme:  

 
1. Ratingul conceput pe baza expertizei Grupului EFG Eurobank (11 clase de rating) si care sta la baza 

constituirii de provizioane IFRS.  
 

2. Metodologia de rating Moody’s Risk Advisor (MRA) implementata in cursul anului 2008.  MRA se 
constituie in instrument de suport pentru Banca in implementarea abordarii Internal Ratings – Based (IRB) 
pentru evaluarea riscului de credit conform cerintelor Basel II. MRA este un sistem de evaluare a 
imprumutatului care cuprinde un model de analiza standard si fundamental pentru societatile comerciale, 
care include algoritmi de analiza, evaluarea tendintelor si a volatilitatii indicatorilor. 

 
 

Portofoliul de credite retail 
 

Propunerile/ aplicatiile de credit sunt initiate de catre ofiterii de credit de la nivelul unitatilor teritoriale si aprobate la 
nivel central. 
 
Selectia clientilor persoane fizice este efectuata pe baza sistemelor de scoring care acopera atat criterii de tip 
financiar, cat si criterii de tip demografic. Sistemul de scoring clasifica clientii in functie de probabilitatea lor de 
nerambursare. In cursul anului 2008 au fost validate scorecard-urile aferente portofoliului de credite de consum si 
portofoliului de carduri de credit. 
 
Sistemele de scoring au fost dezvoltate in colaborare cu companii externe specializate in dezvoltarea si validarea 
acestor sisteme, pe baza evolutiei si profilului de risk al portofoliului de credite al Bancpost SA cat si pe baza 
experientei internationale si regionale a companiei externe si a Grupului EFG Eurobank. 
 
Procesul de aprobare a creditelor pentru companiile mici si persoanele fizice autorizate presupune evaluarea 
pozitiei financiare a clientului si a relatiei acestuia cu Banca. Pentru o perioada limitata, scoringul a fost utilizat ca   
un instrument de decizie pentru solicitarile de credit aferente creditelor din categoria expunerilor mici negarantate. 
 
In scopul limitarii riscului de credit, politicile de personal si creditare ale Bancii stabilesc ca personalul implicat in 
activitatea de creditare sa aiba experienta corespunzatoare dimensiunii si complexitatii operatiunilor in legatura cu 
care acesta are competente. 
 
In raport de conditiile specifice ale facilitatilor de creditare, Banca stabileste si revizuieste periodic restrictiile 
suplimentare in procesul de aprobare, precum solicitarea avizelor structurilor organizatorice ce desfasoara activitati 
specifice in domeniul finantarii comertului international, aprobarea restructurarii/rescadentarii creditelor si avizul 
Diviziei Resurse Umane in cazul creditelor acordate salariatilor. De asemenea, avizul Directiei Juridice este solicitat 
ori de cate ori este necesar, astfel incat procesele Bancii sa sa desfasoare intr-un cadru legal adecvat. 

 
4.2.2 Monitorizare 
 
Structuri organizatorice cu responsabilitati specifice evalueaza daca activitatea de acordare a creditelor se deruleaza 
in mod corespunzator  si daca nivelul expunerilor din credite este conform cu standardele de prudentialitate si 
limitele stabilite pe plan intern. Banca a implementat un sistem de control intern astfel incat derogarile de la politici, 
proceduri si limtele stabilite sunt raportate la timp organelor de decizie relevante. 
 
Divizia Risc monitorizeaza cu atentie evolutia portofoliului de credite. In acest sens, Directia Control Credite 
efectueaza verificari pe baza de esantioane, realizeaza vizite in unitatile teritoriale  si emite recomandari. De 
asemenea, sunt monitorizate in mod constant creditele restante, sunt intocmite rapoarte de delicventa, acestea fiind 
transmise catre unitatile de business pentru urmarire si remediere, respectiv recuperare a sumelor datorate.  
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In cursul anului 2008, Bancpost SA a derulat diverse teste de stress asupra portofoliului de credite companii si 
retail pentru a evalua impactul evolutiei adverse a unor indicatori precum: cursul de schimb valutar, rata dobanzii, 
gradul de acoperire cu garantii, zilele de intarziere la plata.  

 
Conditiile de creditare ale Bancpost SA se pot modifica in functie de strategia si politica de creditare, lansarea de 
noi produse si servicii, imbunatatirea serviciilor si produselor sau alte criterii stabilite de conducerea Bancii, ceea 
ce are ca efect modificarea adecvata a normelor si procedurilor interne de creditare. Norma de administrare a 
riscurilor va fi actualizata in consecinta. 
 
Cu ocazia fiecarei revizuiri a strategiei si politicilor privind creditarea si/sau riscul de credit, Consiliul de 
Administratie si conducerea Bancii decid, in urma analizei schimbarilor interne si externe survenite de la revizuirea 
anterioara, asupra oportunitatii modificarii sau mentinerii strategiei si/sau politicii de creditare, precum si asupra 
modalitatii de reflectare a deciziei luate cu aceasta ocazie fie in cadrul normelor de creditare fie in alte documente 
interne. 
 

Portofoliul de credite companii mari si mijlocii 
 

In cursul anului 2008, Serviciul Monitorizare Companii din cadrul Directiei Control Credite a efectuat controale in 
teritoriu la nivelul a 12 Centre de Afaceri (inclusiv Divizia Companii Mari), urmand o abordare orientata catre risc. 
Mai exact, din 19 Centre de Afaceri existente la data de 31 decembrie 2008, s-au efectuat misiuni de control pentru 
acele locatii pentru care Serviciul Monitorizare Companii a acordat un calitativ nesatisfacator in cursul anului 
anterior, sau care detin un volum semnificativ de credite (Divizia Companii Mari), sau pentru care nu s-au efectuat 
misiuni de control in anul anterior (Centre de Afaceri nou infiintate). 
 
Suplimentar analizelor permanente efectuate asupra portofoliului de credite companii prin controale in teritoriu sau 
evaluari lunare, Divizia Risc a efectuat doua controale ad-hoc asupra portofoliului de credite acordate debitorilor 
care au devenit problematici in cursul anului 2008, sau debitorilor care prezentau indicii de depreciere si aveau o 
probabilitate ridicata de a deveni problematici. Scopul celor doua actiuni a fost de a identifica cauzele care au 
generat respectivele probleme. Pe baza concluziilor reviziei efectuate, practicile de creditare au fost inasprite, in 
sensul limitarii procesului de prelungire tehnica si majorare temporara a facilitatilor de credit, inaspririi conditiilor 
de garantare, introducerii clauzei de „cross default” intre facilitatile aceluiasi grup de debitori, introducerii de reguli 
de monitorizare mai severe a clientilor cu intarzieri de rambursare etc.  
 
In plus, in cursul ultimului trimestru al anului 2008, Bancpost SA a efectuat o analiza exhaustiva a portofoliului de 
credite acordate investitorilor imobiliari in vederea identificarii din timp a acelor expuneri care ar fi putut deveni 
problematice in conditiile actuale de piata si in vederea stabilirii pozitiei pe care Banca s-o adopte in ceea ce 
priveste finantarea sectorului imobiliar in perioada urmatoare. 
 
 
Portofoliul de credite retail 
 
Suplimentar fata de controalele efectuate in teritoriu la nivelul tuturor diviziilor de creditare retail, Directia Control 
Credite efectueaza analize lunare pe intervale de delicventa („bucket and flow”), analize de delicventa dinamica 
(“vintage analysis”), analize de delicventa pe segmente teritoriale  pentru toate categoriile de credite retail din 
portofoliul Bancii, propunand sugerand masuri (de exemplu eliminarea unor produse, ajustarea scorecard-ului sau 
revizuirea parametrilor unor produse) cu scopul  a imbunatati calitatea portofoliului. 
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4.2.3 Colectare 
 
 
In cursul anului 2008, Bancpost SA si-a calibrat eforturile de colectare in vederea alinierii proactive la conditiile 
pietei. 
 
Eforturile de colectare se concentreaza la nivelul unitatilor de afaceri care au initiat creditele respective, pana in 
momentul in care acestea devin neperformante (colectari initiale) precum si atunci cand aceste credite sunt 
transferate catre Directia Credite Neperformante sau, in cazul creditelor de nevoi personale, catre agentiile externe 
de colectare. 
 
 
Directia Credite Neperformante are ca principale atributii: 

• efectuarea activitati de recuperare impreuna cu executorii bancari, ai Bancii sau cei externi;  
• analizarea dosarelor de credite neperformante si propunerea unor planuri de masuri in ceea ce priveste 

recuperarea acestora, corespunzator portofoliului de clienti alocat; 
• elaborarea de rapoarte periodice in conformitate cu prevederile reglementarilor interne; 
• efectuarea inregistrarilor contabile aferente creditelor neperformante in evidentele Bancii.   

 
 
   

4.3 Riscul de credit – raportare 
 
 
Evolutia portofoliului de credite este monitorizata permanent de catre Directia Control Credite si este notificata 
tuturor partilor implicate in procesul de creditare, prin intermediul informarilor si rapoartelor ad-hoc, lunare, 
trimestriale.  Comitetul de Administrare a Riscurilor analizeaza cu regularitate aceste informatii ca parte a 
procesului decizional. 
 
Dinamica indicatorilor de risc de credit stabiliti prin Profilul de Risc si Strategia de Administrare a Riscurilor 
Semnificative, precum si dinamica indicatorilor aferenti portofoliului de credite acordate persoanelor fizice au fost 
monitorizate cu frecventa lunara si raportate periodic in cadrul sedintelor  Comitetului de Administrare a Riscurilor. 
 
Principalele tipuri de rapoarte elaborate aferente riscului de credit se refera la: 
 

- Raportul privind expunerile mari in conformitate cu Regulamentul BNR  - CNVM nr.16/21/2006 privind 
expunerile mari ale institutiilor de credit si ale firmelor de investitii;  

- Raportul privind adecvarea capitalului; 
- Raportul privind provizioanele constituite in conformitate cu Regulamentul BNR nr. 5/2002 privind 

clasificarea creditelor si plasamentelor, precum si constituirea, regularizarea si utilizarea provizioanelor 
specifice de risc de credit, cu modificarile si completarile ulterioare; 

- Alte rapoarte operationale prezentand structura portofoliului in functie de rating, serviciul datoriei, 
marime, sector economic, grad de acoperire cu garantii, rapoarte prezentand structura provizioanelor pe 
linii de afaceri, transmise catre conducerea Bancii si a Grupului conform normelor interne si ale Grupului, 
cat si catre Banca Nationala a Romaniei, conform reglementarilor nationale in vigoare 
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4.4  Expuneri de credit 
 
Valorile expunerilor supuse riscului de credit inaintea aplicarii tehnicilor de diminuare a riscului sunt diferite de 
valorile expunerilor prezentate in situatiile financiare intocmite in conformitate cu  IFRS,  deoarece in scopul 
calculului riscului de credit, valoarea expunerii include elementele din afara bilantului, titlurile de valoare vandute pe 
baza unor contracte de vanzare cu clauza de rascumparare (contractele de tip repurchase agreement) si expunerea 
potentiala din instrumente financiare derivate.  
 
In tabelul urmator se prezinta valoarea expunerilor la data de 31 decembrie 2008, clasificate in conformitate cu 
reglementarile statutare: 
 

 
 
Elementele din afara bilantului includ : 

• Scrisori de garantie 
• Acreditive 
• Credite netrase. 

 
 

4.4.1. Concentrarea riscului de credit pe zone geografice 
 
Bancpost SA nu este expusa geografic niciunei piete in afara de cea din Romania.  

Abordarea Standard 
Valoarea Expunerii 

Mii RON 
Administratii centrale sau banci centrale 3.613.788 
Administratii regionale sau autoritati locale 128.343 
Institutii 2.507.394 
Societati 2.906.866 
Societati de tip retail 4.194.601 
Expuneri garantate cu proprietati imobiliare 2.055.948 
Elemente restante 181.595 
Creante pe termen scurt fata de institutii si societati 1.522.078 
Creante sub forma titlurilor de participare detinute in organismele de plasament 
colectiv 58.194 
Alte elemente 1.434.573 
  
Expunere supusa riscului de credit    18.603.380 
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4.4.2. Concentrarea riscului de credit pe sectoare de activitate  

 
Tabelul urmator clasifica expunerea de credit a Bancpost SA, la valoarea contabila neta pe sectoare industriale ale 
contrapartidei: 
 

 
Comert 

Mii RON 

 Persoane 
fizice 

Mii RON 
Productie 
Mii RON 

Transport 
Mii RON 

Constructii 
Mii RON 

Altele 
Mii RON 

TOTAL 
Mii RON 

        
Credite si avansuri acordate 
clientelei (net de provizion): 

        

     -ipoteci  1,451,788     1,451,788 

     -imprumuturi pentru consum   
 (inclusiv carduri de credit) 

 2,917,232     2,917,232 

      -imprumuturi intreprinderi mici 1,289,310                -     308,891      164,626   1,762,827 

      -imprumuturi organizatii 
  

996,990 
  

-   
  

793,744 
  

395 
   

542,662  
  187,441 

  
2,521,231 

Instrumente financiare derivate 
  

145,822 
 

  
5,736 

  
103,850 

   
767  

  149,056 
  

405,232 

La 31 decembrie 2008 2,432,122 4,369,020 1,108,371 104,246 708,055 336,497 9,058,310 
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4.4.3. Expunerea pe maturitati 

 
Tabelul urmator prezinta expunerea de credit pe maturitati, la valoarea contabila bruta la data de 31 decembrie 
2008: 
 

  Sub 1 luna < 3 luni 
3 luni la 1 

an 
1 an la 5 

ani > 5ani Total 
  Mii RON Mii RON Mii RON Mii RON Mii RON Mii RON 

Cash si plasamente la BNR  
  

3.121.603 
  

-   
   

-   
  

-   
  

3.121.603 
Imprumuturi si avansuri acordate 
bancilor  

  
1.357.445 

  
-   

   
10.366  

  
-   

  
1.367.811 

Titluri de tranzactionare:       

-   Obligatiuni  
  

769.324 
  

-   
   

-   
  

-   
  

769.324 

-   Actiuni  
  

-   
  

-   
   

-   
  

-   
  

-   
Imprumuturi si avansuri brute 
acordate clientilor:       

-   Societati  
  

1.079.609 
  

746.897 
   

427.811  
  

610.207 
  

2.864.524 

-   Retail (persoane fizice)  
  

233.582 
  

9.851 
   

396.191  
  

2.003.503 
  

2.643.127 

-   Credite ipotecare  
  

119.286 
  

3.317 
   

6.483  
  

1.445.599 
  

1.574.685 

-   Intreprinderilor mici  
  

392.504 
  

551.085 
   

103.003  
  

883.624 
  

1.930.217 
Titluri de plasament:       

-   Obligatiuni  
  

29.603 
  

-   
   

139.049  
  

24.715 
  

193.367 

-   Actiuni  
  

-   
  

-   
   

69.050  
  

-   
  

69.050 

Derivative  (MTM) 1  
  

131.661 
  

80.022 
   

111.852  
  

33.349 
  

356.884 

Derivative  (Add-on) 2  
  

31.805 
  

6.190 
   

20.636  
  

869 
  

59.499 

Expuneri din  Repos 3  
  

2.148 
  

211 
   

-   
  

-   
  

2.359 

Alte active  
  

63.849 
  

24.263 
   

3.941  
  

-   
  

92.053 
Riscul de credit pentru 
elementele din afara bilantului   

  
740.023 

  
375.771 

   
111.789  

  
2.311 

  
1.229.894 

 Risc de credit total 0 
  

7.701.182 
  

1.935.304 
   

1.116.187  
  

5.028.893 
  

16.274.397 
 

1: derivative cu MTM pozitiv 
2: add-on (derivative cu MTM negativ si pozitiv) 
3: 5% din notional trebuie applicat in cazul repos 
 
Expunerea pe maturitati nu include activele fixe, dar include instrumentele livrate (Repos) si elementele din afara 
bilantului. 
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4.5. Imprumuturi si avansuri restante  

4.5.1. Imprumuturi si avansuri restante  

 
Bancpost SA este expusa la riscul de credit, ce presupune ca debitorul nu va fi in masura sa plateasca sumele 
integral la scadenta acestora.  Provizioanele sunt constituite atunci cand exista dovezi obiective ca Banca nu va 
putea sa colecteze toate sumele scadente. Schimbarile semnificative din economie sau cele privind bunul mers al 
unui anumit segment din industrie, care reprezinta o parte importanta din portofoliul Bancii, pot avea ca rezultat 
situatii diferite de cele in urma carora s-au constituit provizioane la data bilantului contabil.   
 
 

 
Imprumuturi si avansuri 

acordate clientilor  
Mii RON 

Imprumuturi si avansuri 
acordate bancilor   

Mii RON 

Imprumuturi si avansuri:   
Care nu sunt restante sau depreciate 7.022.505 1.367.811 
Restante, dar nedepreciate 1.411.877 - 
Restante si depreciate:   

- evaluate colectiv 173.538 - 
- evaluate individual    396.435                - 

Imprumuturi si avansuri brute 9.004.356 1.367.811 
Minus: provizion pentru depreciere   (351.278)                - 
Imprumuturi si avansuri nete 8.653.078 1.367.811 
   
Din care:   
 - Imprumuturi neperformante 407.099  
 - Restante mai mari de 90 zile 430.578  

 

4.5.2. Imprumuturi si avansuri restante si depreciate 

 
In tabelul urmator sunt prezentate provizioanele constituite pentru deprecierea imprumuturilor si avansurilor 
acordate clientelei non-bancare, pe linii de activitate, la 31 decembrie 2008: 
 

Linii de activitate: 

Imprumuturi si 
avansuri brute

       Mii RON 

Provizion pentru 
depreciere 
    Mii RON 

Imprumuturi si 
avansuri nete 
        Mii RON 

 
Companii mari si medii                   2.649                 127 2.521 
Credite de consum, inclusiv carduri de credit 
si overdraft                   3.087                 170              2.917 

Credite ipotecare                   1.458                     6              1.452 

Intreprinderi mici                   1.810                   48              1.763 
Total credite acordate  
clientelei non-bancare 9.004 351 8.653 
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a) Imprumuturi si avansuri depreciate evaluate colectiv 
 
Pentru conturile evaluate colectiv, imprumuturile sunt tratate ca fiind depreciate pe baza datelor de pierderi istorice 
pentru grupe de imprumuturi cu caracteristici similare. 
 
Imprumuturile si avansurile evaluate colectiv inainte de a lua in considerare fluxurile de numerar  din colateralele 
retinute insumeaza 173.538 mii RON. 
 
b) Imprumuturi si avansuri depreciate evaluate individual 
 
Pentru conturile evaluate individual, imprumuturile sunt tratate ca depreciate atunci cand exista dovezi obiective ca 
s-a inregistrat o pierdere din depreciere.  Criteriile utilizate de Grup pentru a stabili ca exista dovezi obiective ale 
deprecierii includ: 
 

• dificultati cunoscute legate de fluxurile de numerar intâmpinate de debitor 
• plati contractuale restante privind suma imprumutata sau dobânda 
• incalcarea termenilor si conditiilor imprumutului; 
• probabilitatea ca debitorul sa intre in faliment sau reorganizare financiara; si 
• scaderea bonitatii financiare de catre o agentie de evaluare a creditului. 

 
Imprumuturile si avansurile acordate clientelei evaluate individual inaintea calcularii fluxurilor de numerar din 
rezultate din garantii se ridica la 396.435 mii RON la 31 decembrie 2008:  
 

Imprumuturile si avansurile acordate: 

Imprumuturi 
evaluate 

individual  
Mii RON 

Valoarea 
justa a 

garantiilor 
Mii RON 

- Clientilor corporativi 266.831 182.227 
- Intreprinderilor mici 121.099 87.556 

- Credite Ipotecare 8.506 8.502 

   Total 396.435 272.285 
 
 
 
4.5.3. Imprumuturi si avansuri restante, dar nedepreciate 
 
Suma bruta a imprumuturilor si avansurilor pe clase de clienti care erau restante, dar nedepreciate a fost dupa cum 
urmeaza: 
 
 Clienti corporativi Consum Ipotecar    Intreprinderi mici    Total 
 Mii RON Mii RON Mii RON Mii RON Mii RON 
 
Restant pana la 29 zile  397.458  269.869 98.444 92.932   858.703 
Restant intre 30 - 89 zile 102.737  219.331  38.222 181.510   541.800 
Restant intre 90 zile – 180 zile     4.877             -     6.497             -      11.374 
Total  505.072 489.200 143.163 274.441 1.411.877 
 
Valoarea justa a garantiei 427.808 - 143.691 197.873  769.371 
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Pe baza experientei anterioare, imprumuturile pentru consum si intreprinderi mici restante pana la 90 de zile, 
imprumuturile ipotecare si cele acordate entitatilor corporative restante pana la 180 de zile nu sunt considerate 
depreciate, doar daca nu exista alte informatii care sa indice contrariul.  
 
 

4.6. Provizioane pentru deprecierea imprumuturilor si avansurilor 

 
Bancpost SA isi revizuieste portofoliul de credite pentru a evalua deprecierea cel putin de doua ori pe an. Pentru a 
stabili daca o pierdere din depreciere trebuie inregistrata in contul de profit si pierdere, Banca apreciaza daca exista 
informatii evidente care sa indice o diminuare calculabila a fluxurilor de numerar viitoare estimate dintr-un 
portofoliu de credite inainte ca diminuarea sa poata fi asociata unui anumit credit din respectivul portofoliu. Aceste 
probe pot sa includa informatii evidente care sa indice o modificare nefavorabila in statutul creditorilor dintr-un 
grup, sau conditii economice la nivel national sau local economic care sa aiba legatura cu lipsa de active din cadrul 
grupului.  
 
Managementul utilizeaza estimari bazate pe experienta pierderilor istorice pentru activele cu caracteristici de risc de 
creditare si dovezi obiective ale deprecierii similare celor din portofoliu in planificarea fluxurilor de numerar viitoare.  
Metodologia si presupunerile utilizate in estimarea atat a valorii cat si a perioadei pentru fluxurile de numerar 
viitoare sunt revizuite in mod regulat pentru a reduce diferentele dintre estimarile privind pierderile si pierderile 
efective inregistrate.   
 
In tabelul urmator se prezinta constiturea provizioanelor pentru deprecierea imprumuturilor si avansurilor acordate 
clientelei non-bancare, la 31 decembrie 2008: 
 
 
 
 Imprumuturi Imprumuturi Credite Imprumuturi 
 clienti corporativi consumatori ipotecare intreprinderi mici       Total 
 
Sold la 1 ianuarie 2008 48.255 99.746 3.238 8.204 159.443 
Cheltuiala aferenta anului 61.493 207.766 2.422 35.735 307.417 
Sume eliminate din bilant           - (152.560)         -         - (152.560) 
Diferente de curs   17.482     15.180    667   3.648    36.977 
 
La 31 decembrie 2008 127.230   170.133 6.327 47.587  351.278 
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4.7. Abordarea standard 

 
In tabelul de mai jos sunt prezentate activele ponderate la risc (dupa aplicarea tehnicilor de diminuare a riscului) in 
conformitate cu abordarea standard la 31 decembrie 2008: 
 

 

Valoarea expunerii 
ponderata la risc   

Mii RON
 

Cerinta de capital
  Mii RON

 
Administratii centrale sau banci centrale 

- 
  

-   
Administratii regionale sau autoritati locale 

64.172 
  

5.134 
Institutii 

998.349 
  

79.869 
Societati 

2.906.866 
  

232.559 
Societati de tip retail 

3.145.951 
  

251.686 
Expuneri garantate cu proprietati imobiliare 

737.337 
  

58.987 
Elemente restante 

151.475 
  

12.119 
Creante pe termen scurt fata de institutii si societati 

140.967 
  

11.278 
Creante sub forma titlurilor de participare detinute in 
organismele de plasament colectiv 20.950 

  
1.676 

Alte elemente 642.493 
  

51.400 
   
TOTAL 8.808.559 704.708 

 
 
 
4.8 Tehnici de diminuare a riscului de credit 
 
Bancpost SA utilizeaza o serie de tehnici de diminuare a riscurilor. Cel mai important mijloc de diminuare a riscului 
sunt garantiile (reale, personale, financiare) si acorduri de compensare. 
 
Garantii 
 
Normele interne privind creditarea clientilor persoane fizice fac referire la natura garantiilor eligibile. In ceea ce 
priveste creditele acordate companiilor, se accepta orice tip de garantie, dar numai o gama limitata este considerata 
ca acoperind riscul de credit. Pentru fiecare tip de garantie, normele interne prevad rate de acoperire specifice. 
 
Printre altele, Bancpost SA accepta urmatoarele tipuri de garantii: 
 

• Depozite colaterale  
• Scrisori de garantie bancara 
• Garantii emise de fonduri de garantare 
• Ipoteci asupra locuintelor  
• Ipoteci asupra terenurilor   
• Ipoteci asupra constructiilor (spatii comerciale, industriale, birouri etc)  
• Gaj asupra amelioratiunilor aferente imobilelor in constructie 
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• Gaj asupra stocurilor de materii prime, produse finite, marfuri 
• Gaj asupra bunurilor mobiliare de natura autovehiculelor 
• Gaj asupra bunurilor mobiliare de natura echipamentelor, utilajelor 
• Gaj asupra obligatiunilor emise de municipalitati  
• Gaj asupra actiunilor emise de societati cotate la bursa  
• Gaj asupra obligatiunilor bancare/corporative listate 
• Gaj asupra titlurilor de participare la organismele de plasament colectiv (OPC eligibil) 
• Polite de asigurare care au ca obiect garantarea/preluarea riscului de neplata  
• Cesiune de creanta rezultata dintr-un contract ferm sau cadru. 

 
Garantiile reprezentand active imobiliare sunt evaluate de catre EFG Eurobank Property Services SA, o companie 
membra a Grupului EFG Eurobank. Evaluarile sunt efectuate de evaluatori interni si externi agreati de catre EFG 
Eurobank Property Services SA in conformitate cu normele interne. Toate evaluarile iau in considerare, printre 
altele, locatia, anul contructiei, vandabilitatea proprietatii. 
 
 
5. RISCUL DE PIATA SI DE CONTRAPARTIDA / RISCUL DE EMITENT 
 
5.1 Definitii si politici 
 
Riscul de Piata este pierderea potentiala ce deriva din modificari ale ratelor de  dobanda si de schimb valutar, ale 
preturilor actiunilor si marfurilor, precum si din volatilitatea pietei. 
 
In scopul de a asigura monitorizarea eficienta a riscului de piata ce deriva din intreaga activitate, banca a aderat la 
principiile si politicile Grupului. Obiectivele politicilor privind riscul de piata aplicate de Grup au in vedere : 
 

• stabilirea unui cadru eficient de monitorizare si management al riscului de piata;  
• asigurarea  respectarii reglementarilor ; si 
• crearea unui avantaj competitiv fata de concurenta printr-o evaluare mai riguroasa a riscurilor asumate. 

 
 
5.2 Determinarea cerintelor de capital pentru riscul de piata 
 
Banca utilizeaza abordarea standard de masurare a expunerii la riscul de piata si a cerintelor de capital.  
Majoritatea instrumentelor din portofoliul de tranzactionare sunt titluri de creanta (bonuri de tezaur si obligatiuni). 
Pentru a calcula cerintele de capital, riscul de pozitie al unui titlu de creanta tranzactionat este divizat in doua 
componente: Riscul General si Riscul Specific (al emitentului). 
Calculul cerintelor de capital din punctul de vedere al riscului general este bazat pe abordarea “Pe baza scadentei”. 
Cerintele de capital pentru Pozitia valutara sunt calculate in situatia in care pozitia neta pe valuta si aur depaseste 
2% din fondurile proprii totale. 
 
Tabelul urmator rezuma cerintele de capital pentru riscul de piata pentru fiecare factor de risc, pe baza abordarii 
standard, la 31 Decembrie 2008 : 
 
 31 Decembrie 2008  

 Mii RON 

Riscul general si specific al titlurilor de creanta tranzactionate 6,374 

Riscul general si specific al actiunilor 0 

Riscul de schimb valutar 0 

Total cerinte de capital 6,374 
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5.3 Riscul de rata a dobanzii in portofoliul de tip Banking Book  
 
Banca aplica analiza de senzitivitate pentru evaluarea si monitorizarea riscului de rata a dobanzii pentru portofoliul 
de tip Banking Book.  
 
Sistemul ia in considerare toate activele si pasivele, precum si elementele din afara bilantului care sunt sensibile la 
rata dobanzii. Expunerea la riscul de rata a dobanzii este calculata folosind datele de maturitate contractuala sau 
urmatoarea data de repricing in cazul instrumentelor cu rata dobanzii variabila. Majoritatea pozitiilor fara maturitate 
au o structura de repricing pe termen scurt si sunt tratate corespunzator. 
 
5.4 Riscul de contrapartida 
 
Riscul de contrapartida reprezinta riscul ca o contrapartida implicata intr-o tranzactie din afara bilantului (de 
exemplu, tranzactie cu derivative) sa intre in incapacitate de plata inainte de maturitatea contractului, creand astfel 
o creanta a bancii asupra acesteia (valoarea de piata a contractului este pozitiva pentru banca). 
 
Banca foloseste Metoda Marcarii la Piata plus add-on” (procent din notional) pentru a calcula expunerea. 
 
Expunerea totala este reprezentata de expunerea curenta (0 in cazul in care valoarea de piata este negativa) la care 
se adauga un procent din notional reprezentand o functie de maturitatea reziduala si tipul tranzactiei. 
 
Pentru a reduce gradul de expunere fata de contrapartidele individuale se folosesc tehnici de reducere a riscului. 
Banca foloseste acordul de compensare (bazat pe contracte ISDA standardizate) ce permite bancii sa compenseze 
valorile de inlocuire pozitive si negative in cazul in care o contrapartida nu isi indeplineste obligatiile contractuale. 
 
 
Expunerea curenta fata de riscul de contrapartida la data de 31 Decembrie 2008 este prezentata in tabelul urmator : 
 
 

31 Decembrie 2008  

Expunere curenta 
inainte de compensare   

Mii RON 

Expunere curenta 
dupa compensare   

Mii RON 

Efectul de 
compensare  

Mii RON 

Contracte supuse  ISDA 174,591 48,986 125,605 

Alte contracte   
(derivative si repo fara ISDA) 

417,571 417,571  

TOTAL 592,162 466,557 125,605 

 
 
 
5.5  Riscul de Emitent pentru portofoliul de tip Banking Book  
 
Titlurile de valoare sunt instrumente fungibile, negociabile, cu valoare financiara. Titlurile sunt clasificate, in 
general, in titluri de creanta (cum ar obligatiunile) si actiuni (cum ar fi actiunile comune). 
Riscul de emitent este riscul de pierdere din titluri si alte obligatii ce sunt intr-o forma tranzactionabila, ce provin 
din evenimente legate de risc de credit si, in ultima instanta, din posibilitatea neindeplinirii de catre emitentul titlului 
a obligatiilor de plata si/ sau insolventa a acestuia. 
 
Banca calculeaza riscul de emitent ce deriva din titlurile incluse in Banking Book (titluri din portofoliul disponibil 
pentru vanzare si titluri pastrate pana la maturitate) folosind abordarea standard Basel 2. 
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Investitiile in actiuni incluse in portofoliul disponibil pentru vanzare sunt cele destinate a fi pastrate pentru o 
perioada nedeterminata de timp si care pot fi vandute pentru a raspunde nevoilor de lichiditate sau modificarilor in 
pretul actiunilor. 
 
Investitiile in portofoliul disponibil pentru vanzare sunt astfel pastrate la valoarea justa. Castigurile si pierderile ce 
provin din modificari ale valorii juste sunt recunoscute direct in capital pana ce activul financiar este derecunoscut 
sau depreciat, moment in care castigul sau pierderea cumulata recunoscute anterior in capital este recunoscut in 
contul de profit si pierdere. 
 
Titlurile pastrate pana la maturitate sunt active non-derivative cu plati fixe sau determinabile si maturitate exacta, pe 
care entitatea are intentia de a le pastra pana la maturitate. Ele sunt initial recunoscute la valoarea justa si ulterior 
pastrate la costul de amortizare folosind metoda dobanzii efective. 
 
Tabelul urmator prezinta obligatiunile incluse in portofoliul de tip Banking Book la 31 Decembrie 2008 : 
 

 

31 Decembrie 2008 
Mii RON 

Obligatiuni suverane 120,097 

Obligatiuni corporative 73,187 

Total 193,284 

 
 
Tabelul urmator prezinta actiunile incluse in portofoliul de tip Banking Book la 31 Decembrie 2008: 
 

 

31 Decembrie 2008 
Mii RON 

Listate 8,035 

Nelistate 27,539 

Total 35,574 

 
 
6. RISCUL OPERATIONAL 
 
6.1 Guvernanta 
 
Avand in vedere ca riscul operational este incorporat in fiecare activitate  efectuata, guvernanta organizationala 
porneste de la Consiliul de Administratie, prin intermediul Comitetului Executiv si al reprezentantilor 
managementului, pana la coordonatorii si personalul tuturor structurilor organizatorice.. 
 
In cadrul Bancpost SA functioneaza Serviciul Risc Operational, avand ca responsabilitate implementarea, la nivelul 
Bancii, a Strategiei si Cadrului General de Administrare a Riscului Operational ale Grupului.  
 
Consiliul de Administratie monitorizeaza, prin intermediul Comitetului de Administrare a Riscurilor, nivelul si 
profilul de risc operational, precum si nivelul pierderilor operationale, frecventa si severitatea acestora. De 
asemenea, prin intermediul Comitetului de Audit, Consiliul de Administratie monitorizeaza stadiul de implementare 
a masurilor destinate remedierii deficientelor de control aferente riscurilor operationale. 
 
Comitetul Executiv evalueaza riscul operational aferent activitatilor desfasurate de Banca si se asigura ca fiecare 
structura organizatorica implementeaza politici si proceduri corespunzatoare, pentru controlul riscurilor 
operationale asociate activitatilor desfasurate  si ca, pentru fiecare arie de risc ridicat identificata, sunt luate in mod 
prompt masuri corective. 
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Directorul Executiv al Diviziei Risc este titularul principal al oricarei initiative privind administrarea riscului 
operational si este responsabil de implementarea politicilor de risc operational.  
 
Principala responsabilitate privind gestionarea riscului operational apartine fiecarui coordonator al unei structuri 
organizatorice. In acest scop, fiecare structura organizatorica : 

• identifica, evalueaza si monitorizeaza riscurile sale operationale si implementeaza tehnici de diminuare a 
riscurilor; 

• implementeaza procesele de identificare a riscurilor, cum ar fi autoevaluarea riscurilor si a controalelor 
asociate, defineste indicatori - cheie de risc operational, acolo unde este cazul, si colecteaza, in istoric, 
evenimentele de risc operational; 

• evalueaza eficienta controalelor implementate; 
• raporteaza toate aspectele relevante;  
• are acces si utilizeaza metodele si instrumentele puse la dispozitie de Serviciul Risc Operational, cu scopul 

de a facilita identificarea, evaluarea si monitorizarea riscului operational. 
 
Serviciul Risc Operational este responsabil de definirea si implementarea metodologiei de identificare, evaluare si 
raportare a riscului operational in cadrul rapoartelor prezentate Comitetului de Administrare a Riscurilor / 
Consiliului de Administratie, de implementarea cerintelor statutare si ale Grupului, de monitorizarea nivelului si a 
profilului riscului operational si raportarea acestora catre Comitetul de Administrare a Riscurilor, precum si de 
definirea si implementarea metodologiei privind calculul cerintei de capital aferenta riscului operational. 
 
 
6.2 Cadrul General de Administrare a Riscului Operational 
 
Cadrul General de Administrare a Riscului Operational are la baza 4 elemente: 

• Principii 
• Guvernanta & Organizare 
• Procese 
• Infrastructura. 

 
Cadrul General de Administrare a Riscului Operational si politicile aferente sunt concepute astfel incat : 

• stabilesc cadrul general si guvernanta riscului operational, prin alinierea structurii si a proceselor la cele 
mai bune practici internationale aferente activitatii bancare; 

• introduc procese de identificare a riscurilor, precum autoevaluarea riscului, indicatori - cheie de risc si 
colectarea, in istoric, a evenimentelor de risc; 

• stabilesc o definitie comuna si o abordare consistenta  a riscului operational care sa permita identificarea 
si consolidarea uniforma a riscului operational in cadrul Bancii; 

• stabilesc o cultura proactiva de administrare a riscului operational in cadrul Bancii, prin corelarea 
activitatilor desfasurate cu obiectivele de control al riscului; 

• stabilesc un sistem de raportare a riscului operational integrat si cuprinzator; 
• se aliniaza la directivele Grupului si urmaresc respectarea cerintelor statutare locale privind riscul 

operational in Romania; 
• faciliteaza un avantaj competitiv in cea ce priveste administrarea riscului operational prin luarea deciziilor 

in functie de riscurile asociate; 
• imbina cunostintele si cele mai bune practici internationale in vederea administrarii riscului operational. 

 
Procesele de risc operational constau in identificarea riscului, evaluarea (inclusiv masurarea si estimarea), controlul 
si diminuarea riscului, precum si raportarea si imbunatatirea performantei. 
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Aceste procese se bazeaza si sunt implementate cu ajutorul instrumentelor si metodelor de risc operational, cum ar 
fi: 

• RCSA (Autoevaluarea riscurilor operationale si a controalelor asociate): RCSA este o tehnica utilizata cu 
scopul de a identifica, a evalua si ulterior de a diminua riscul operational. Riscurile sunt evaluate folosind 
metodologia in vigoare si apoi procesate in scopul ierarhizarii riscurilor identificate, dezvaluirii activitatilor 
/ proceselor cu risc ridicat, stabilirii profilului de risc operational si a cerintei de capital. Abordarea 
Grupului este una orientata catre risc, controalele fiind considerate elemente suplimentare si specifice 
riscului operational. Metoda RCSA se efectueaza anual, iar daca apar modificari semnificative, se poate 
efectua mai des. 

• Indicatorii de risc operational se bazeaza pe date istorice relevante, aferente unor activitati specifice si 
masurabile, indicand expunerea la riscurile operationale. Acestia sunt definiti pentru fiecare activitate in 
functie de caracteristicile ei specifice. Indicatorii de risc operational sunt cuantificabili si se exprima ca 
valoare, procent sau proportie, fiind atribuiti unor riscuri operationale specifice si asociati unui nivel de 
toleranta. 

• Evenimentele de risc operational sunt identificate si raportate cu scopul de a fi centralizate si urmarite intr-
o baza interna de date de pierderi. Evenimentele de risc operational sunt clasificate tinand cont de 
proprietarul riscului, cauza, categoria de risc, consecventa, impact si unitate de afacere. 

• Rapoartele de risc operational, care sunt generate pentru scopuri interne si statutare; 
• Calculul si alocarea cerintei de capital aferenta riscului operational, care se face utilizand metodologia si 

ipotezele adecvate. 
 
 
6.3 Masurarea riscului operational 
 
In scopul stabilirii cerintei de capital aferennta riscului operational, Banca utilizeaza Abordarea Indicatorului de 
Baza, pana la momentul primirii de la Banca Nationala a Romaniei a aprobarii pentru utilizarea Abordarii Standard. 
Cerinta de capital pentru riscul operational in anul 2008 a fost de 75.971 mii RON. 


